
Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KOS1
Etik De erler ve Dürüstlük: Personel davran lar n  
belirleyen kurallar n personel taraf ndan bilinmesi 
sa lanmal d r.

dare bünyesinde etik de erler ile ilgili genel bir fark ndal k bulunmakla birlikte, yaz l  bir etik 
davran  rehberi ve güncel etik kurallar mevzuat na eri im tüm personel için aç k de ildir. KOS 1.0.1

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl , 
Personel Daire 
Ba kanl

Etik Davran  Rehberi, Duyuru Metni Haziran 2026
Etik kurallar n yaz l  bir rehberde
 toplanmas , personel davran  
standardizasyonu için zorunludur.

KOS 1.1.1
Birim iç kontrol komisyonu olu turularak Daire 
Ba kanl  web sitesinde yay nlanacakt r. Personel 
de i ikli i olmas  durumunda güncellenecektir.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Tüm birimler Bilgilendirme toplant s  kat l m listesi, 
sunum dosyas . Sürekli

ç kontrol fark ndal , etik davran larla 
do rudan ili kilidir. Bu faaliyetle personelin iç 
kontrol konusunda temel bilgi düzeyi 
art r lacakt r.

KOS 1.1.2
ç Kontrol Sistemi kapsam nda kullan lacak formlar ve 

yap lan çal malar ba kanl m z web Sayfas nda “ ç 
Kontrol” Ba l  alt nda, yay mlanacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Tüm birimler Standart Formlar 1.06.2026
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 1.2 darenin yöneticileri iç kontrol sisteminin 
uygulanmas nda personele örnek olmal d rlar.

ç kontrol sisteminin uygulanmas nda yöneticiler personeline örnek tutum ve davran  
içerisinde olup,  sisteme yönelik bilgilendirmeler ve durum de erlendirmeleri yapmaktad r. KOS 1.2.1

ç kontrol sisteminin uygulanmas nda personeline örnek 
tutum ve davran  içerisinde olmalar  bak m ndan, 
yöneticiler personeli ile iç kontrole yönelik 
bilgilendirme, izleme ve durum de erlendirme toplant s  
yapacakt r.

Tüm Birimler Tüm Birimler Yönlendirme yaz s , duyuru metni. Her y l sürekli
Üst yönetimin yaz l  yönlendirmesi, iç kontrol 
sisteminin kurum genelinde sahiplenilmesini 
güçlendirir.

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tüm faaliyetlerde bu kurallara 
uyulmal d r.

Birimimizde etik kurallara yöneticiler ve personel riayet etmektedir. Göreve yeni ba layan 
personele "Kamu Görevlileri Etik Sözle mesi" imzalat lmaktad r. Üniversitemiz personeline 
Cumhurba kanl  Uzaktan E itim Kap s  arac l  ile Kamu Görevlileri Etik Davran  lkeleri ile 
ilgili e itimler verilmektedir.

KOS 1.3.1
Personelin, FUSEM taraf ndan Etik De erler konusuyla 
ilgili düzenlenen hizmetiçi e itim programlar na kat l m  
sa lanacakt r.

Personel Daire Ba kanl
F rat Üniversitesi 
Sürekli E itim 
Merkezi

Etik Bilgilendirme Formu, Tebli  
Listesi.

Hizmet içi 
e itim dönemi

Etik kurallar n personele imza kar l  tebli  
edilmesi, sorumluluk bilincini ve hesap 
verebilirli i art r r.

KOS 1.4.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Y ll k Sa l k, Kültür ve Spor Faaliyet 

Raporu, web yay n . Periyodik
Faaliyet sonuçlar n n effaf biçimde 
payla lmas , dürüstlük ve hesap verebilirlik 
ilkelerini güçlendirir.

KOS 1.4.2 Ocak ay  sonuna kadar Birim Faaliyet Raporlar  
haz rlan p web sitesinde yay mlanacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Tüm Birimler Birim Faaliyet Raporu Periyodik
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 1.5 darenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve e it 
davran lmal d r.

darenin hem kendi personeline hem de hizmet sundu u tüm bireylere adil, e it ve tarafs z bir 
ekilde yakla mas  güven ortam n n sa lanmas  ve kurum içi düzenin korunmas  aç s ndan 

büyük önem ta maktad r. Personelin görevde yükselmesi idari personelin performans n  
ölçmeye yönelik görevde yükselme ve ünvan de i ikli i s nav  ile yap lmaktad r. Üniversite; 
personeline, hizmet verilenlere, iç ve d  payda lar na adil ve e it davranmaktad r. Bu 
standarda ayk r  durumlarda ileti im kanallar  aç k bulunmaktad r ve gerekli hallerde yasal 
süreç i letilmektedir.

KOS 1.5.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r. Üst Yönetim Tüm Birimler Memnuniyet Anketi Sonuç Raporu. Sürekli Faaliyet
Adalet ve e itlik ilkelerinin uygulanmas na 
ili kin geri bildirim al nmas , iyile tirme 
alanlar n n tespitine katk  sa lar.

KOS 1.6 darenin faaliyetlerine ili kin tüm bilgi ve belgeler 
do ru, tam ve güvenilir olmal d r.

darenin yürüttü ü tüm faaliyetlere ait bilgi ve belgelerin do ru, eksiksiz ve güvenilir olmas  ; 
hem kurumun güvenirli ini korumak hem de  vatanda lar n sa l kl  ve gerçek  bilgilerle 
ula mas n   sa lamak aç s ndan büyük önem ta r. Faaliyet raporlar nda yer alan ç Kontrol 
Güvence Beyanlar  harcama yetkilileri taraf ndan imzalanarak web sayfas nda payla lmakta ve 
faaliyetlere ili kin tüm bilgi ve belgelerin do rulu u belgelendirilmektedir. Birimin web 
sitesinin güncelli i web sorumlular  taraf ndan kontrol edilmektedir. Üniversitemizde kullan lan 
otomasyon sistemleri do ru ve güvenilir bilgiler sa lamaktad r. Bilgi ve belge yönetimi 
yap lmakla birlikte, ar ivleme ve dijital eri im standard  SKS birimlerinde ayn  düzeyde de ildir.

KOS 1.6.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Dijital Ar iv Yönergesi, Elektronik 

Ar iv Kay t Sistemi.
Her y l Ocak ve 

ubat ay
Dijital ar iv sistemi, bilgiye eri im h z n  art r r 
ve belge güvenli ini güçlendirir.

KOS 1.1 ç kontrol sistemi ve i leyi i yönetici ve personel 
taraf ndan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

ç kontrol sistemi birimimizde yöneticiler ve personel taraf ndan sahiplenilmekte ve sistemi 
geli tirici uygulamalara yer verilmektedir.

KOS 1.4 Faaliyetlerde dürüstlük, saydaml k ve hesap verebilirlik 
sa lanmal d r.

Yap lan tüm i  ve i lemlerde do ruluk, effafl k ve sorumluluk ilkelerine ba l  kal narak her 
a aman n aç kça ortaya konmas  ve gerekti inde hesap verilebilir ekilde yürütülmesi büyük 
önem ta r. Yasal yükümlülükler çerçevesinde dürüstlük, saydaml k ve hesap verebilirlik ad na 
her y l faaliyet raporu haz rlanmakta, ç denetimi ç Denetim Birimi taraf ndan, d  denetimi ise 
Say tay Ba kanl  taraf ndan gerçekle tirilmektedir.
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KOS2

KOS 2.1 darenin misyonu yaz l  olarak belirlenmeli, duyurulmal  
ve personel taraf ndan benimsenmesi sa lanmal d r.

Ba kanl m z n misyonu belirlenmi  olup Üniversitemiz web sayfas nda yay mlanm t r. 
Personel bu amac  içselle tirmi tir. KOS 2.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r

Üst Yönetim Stratejik 
Planlama Ekibi ç Kontrol 
zleme ve Yönlendirme 

Kurulu Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Duyuru, Payla m Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 
herhangi bir eylem öngörülmemi tir

KOS 2.2
Misyonun gerçekle tirilmesini sa lamak üzere idare 
birimleri ve alt birimlerince yürütülecek görevler yaz l  
olarak tan mlanmal  ve duyurulmal d r.

Birim ve dare Faaliyet Raporu, Birim Yönergeleri, Birimde bulunan  alt birimlerce yürütülecek 
görevler yaz l  olarak tan mlanm  ve tüm personele duyurulmu tur fakat yeni güncellemeler 
yap lacakt r. Ba kanl m za ba l  alt birimlerin görev tan mlar nda eksiklikler mevcuttur.

KOS 2.2.1 Ba kanl m za ba l  alt birimlerce yürütülecek görevler 
yaz l  olarak tan mlan p tekrardan güncellenecektir.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Üst Yönetim, Sa l k 
Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Y ll k Plan, Sonuç Raporu 1.12.2026
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.2.2 Alt birimler taraf ndan gerçekle tirilen görevler 
tan mlanacak ve duyurulacakt r. Tüm Birimler Strateji Geli tirme 

Daire Ba kanl Alt Birim Görev Tan mlar 1.12.2026
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.3.1

Görev tan m formu format  de i tirilecek ve görev 
tan m formlar n n mevcut ve yeni gelen personel de göz 
önünde bulundurularak haz rlanacakt r. Personelin 
görevlerinde de i iklik olmas  halinde gerekli 
güncellemeler yap lacak personele tekrar duyurulacakt r

Tüm Birimler Tüm Birimler Görev Tan m Formu 1.01.2026
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.4 darenin ve birimlerinin te kilat emas  olmal  ve buna 
ba l  olarak fonksiyonel görev da l m  belirlenmelidir.

Te kilat emas , birim içindeki hiyerar iyi ve ili kileri gösterirken; fonksiyonel görev da l m  ise 
her birimin hangi i i yapaca n  belirleyerek görev karma as n  önlemekte ve i leyi i daha 
verimli hale getirmektedir. Birimimizde te kilat emas  güncellenip yay mlanacakt r.

KOS 2.4.1. Birimin te kilat emas  güncellenecektir Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl Te kilat emas 1.01.2026

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.5
darenin ve birimlerinin organizasyon yap s , temel 

yetki ve sorumluluk da l m , hesap verebilirlik ve 
uygun raporlama ili kisini gösterecek ekilde olmal d r.

Organizasyon yap s  birimin yetki, sorumluluk, hesap verebilirlik ve raporlama ili kilerini aç kça 
gösterecek ekilde haz rlanmaktad r. Gerekli güncellemeler yap lacakt r. KOS 2.5.1 Birimlerin organizasyon yap s  ve buna ba l  olarak 

haz rlanan fonksiyonel görev da l m  güncellenecektir
Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Organizasyon Yap s Sürekli

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.6
darenin yöneticileri, faaliyetlerin yürütülmesinde 

hassas görevlere ili kin prosedürleri belirlemeli ve 
personele duyurmal d r.

Hassas görevlere ili kin prosedürler henüz belirlenmemi  ve personele duyurulmam t r. 
Yap lacak  çal mada  yöneticilerin risk ta yan veya dikkat gerektiren i  süreçleri için aç k ve 
net prosedürler olu turup , bunlar  personele bildirmesi gerekti ini ve  böylece hem i lerin 
do ru yürütülmesini  hem de olas  hatalar n ve risklerin engellenmesi  göz önünde 
bulundurulmaktad r.

KOS 2.6.1.
Hassas Görevlerin Belirlenmesine Yönelik Usul ve 
Esaslar haz rlanarak, Birimde hassas görevlerin 
belirlenmesi sa lan p, web sayfas nda yay mlanacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Hassas Görevlerin Belirlenmesine 
Yönelik Usul ve Esaslar 1.01.2026

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 2.7 Her düzeydeki yöneticiler verilen görevlerin sonucunu 
izlemeye yönelik mekanizmalar olu turmal d r. Üniversitemizde kullan lan otomasyon sistemleri taraf ndan bu standart kar lanmaktad r. KOS 2.7.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Bilgi lem Daire Ba kanl Tüm Birimler Sistem Ç kt s Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 

herhangi bir eylem öngörülmemi tir

Misyon, organizasyon yap s  ve görevler: darelerin misyonu ile birimlerin ve personelin görev tan mlar  yaz l  olarak belirlenmeli, personele duyurulmal  ve idarede uygun bir organizasyon yap s  olu turulmal d r.

KOS 2.3

dare birimlerinde personelin görevlerini ve bu 
görevlere ili kin yetki ve sorumluluklar n  kapsayan 
görev da l m çizelgesi olu turulmal  ve personele 
bildirilmelidir.

dare birimlerinde her personelin üstlenece i görevler ile bu görevlere ba l  yetki ve 
sorumluluklar  aç kça tan mlayan kapsaml  bir görev da l m çizelgesi haz rlan p, bu çizelge tüm 
personele iletilerek herkesin kendi rolünü ve kurumdaki i leyi i net biçimde kavramas  
sa lanmaktad r.
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KOS3

KOS 3.1
nsan kaynaklar  yönetimi, idarenin amaç ve 

hedeflerinin gerçekle mesini sa lamaya yönelik 
olmal d r.

Birimimizde personel ihtiyac n n tespiti alt birimlere dengeli da l m  ve yeti tirilmesi 
konusunda gereken hassasiyet gösterilmektedir. htiyaçlar dikkate al nmaktad r. nsan 
kaynaklar   yönetimi idarenin stratejik amaç ve hedefleriyle bütünle ik olarak;,personel 
ihtiyac n n belirlenmesi, al m ve görevlendirme süreçleri, e itim planlamalar , performans 
de erlendirmeleri ve birimin faaliyet alanlar n , önceliklerini ve uzun vadeli hedeflerini 
destekleyecek ekilde yürütülmektedir. 

KOS 3.1.1

Ba kanl m z, Personel Dairesi Ba kanl  ile yeterli 
personelin temini için koordineli olarak 
çal acakt r.Daire ba kanl m z personelinin 
performanslar n  iyile tirmek, hizmet sürecinde etkin ve 
etkili k lmak amac yla; yeni politika ve prosedürler 
hakk nda bilgi sahibi olmalar  için mesleki yeterlilik ve 
donan m n  artt rmaya yönelik e itimler verilecektir.

Personel Daire Ba kanl , 
Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Genel Sekreterlik, 
Personel Daire 
Ba kanl

Gerekli analizler yap larak yeterli 
personel talep edilecektir.Hizmet içi 
E itimler

Sürekli
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.2
darenin yönetici ve personeli görevlerini etkin ve etkili 

bir ekilde yürütebilecek bilgi, deneyim ve yetene e 
sahip olmal d r.

Birimimizde personel ihtiyac n n tespiti alt birimlere dengeli da l m  ve yeti tirilmesi 
konusunda gereken hassasiyet gösterilmektedir. htiyaçlar dikkate al nmaktad r. nsan 
kaynaklar   yönetimi idarenin stratejik amaç ve hedefleriyle bütünle ik olarak;,personel 
ihtiyac n n belirlenmesi, al m ve görevlendirme süreçleri, e itim planlamalar , performans 
de erlendirmeleri ve birimin faaliyet alanlar n , önceliklerini ve uzun vadeli hedeflerini 
destekleyecek ekilde yürütülmektedir. 

KOS 3.2.1

Yöneticilerin görevleri aras nda e le tirme yap larak 
farkl  konularda bilgi sahibi olmalar  
sa lanacakt r.Yöneticilerin ve personelin, görevlerini 
etkili bir ekilde yürütebilmesi amac yla hizmet içi ve 
destekleyici e itim programlar na kat l m sa lanacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Sürekli E itim 
Merkezi, Personel Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Yaz malar, görev da l mlar , E itim Sürekli
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.3 Mesleki yeterlili e önem verilmeli ve her görev için en 
uygun personel seçilmelidir.

Hem i  kalitesini hem de birimin verimli çal mas n  sa lamak için personelin göreve uygun 
ekilde yeti tirilmesine önem verilmekte; mesleki yeterlilik esas al narak her görev için en 

uygun personel belirlenmektedir.
KOS 3.3.1

3.1 ve 3.2 artlar kapsam nda hayata geçirilecek 
eylemler ile bu arta yönelik uyum yükseltilecektir. in 
niteli ine uygun personel görevlendirilmesine dikkat 
edilecektir.

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.4
Personelin i e al nmas  ile görevinde ilerleme ve 
yükselmesinde liyakat ilkesine uyulmal  ve bireysel 
performans  göz önünde bulundurulmal d r.

Üniversitemizde personelin i e al nmas  ve di er personel hareketleri ilgili mevzuat (2547 say l  
Kanun, 657 say l  Kanun ve ikincil düzenlemeler) çerçevesinde yerine getirilmektedir. 
Personelin görevinde gösterdi i performans da göz önünde bulundurulmaktad r.

KOS 3.4.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Üst Yönetim Tüm Birimler Liyakat ilkesinin sa lanmas Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 
herhangi bir eylem öngörülmemi tir

KOS 3.5
Her görev için gerekli e itim ihtiyac  belirlenmeli, bu 
ihtiyac  giderecek e itim faaliyetleri her y l planlanarak 
yürütülmeli ve gerekti inde güncellenmelidir.

Üniversitemiz Personel Daire Ba kanl  taraf ndan e itim ihtiyaçlar  birimlere yaz  ile 
sorulmakta ve verilen cevaplar do rultusunda y ll k e itim planlamas  yap lmaktad r. 
Cumhurba kanl  Uzaktan E itim Kap s  üzerinden  gerçekle tirilen e itimlere de personelin 
kat l m  sa lanmaktad r.

KOS 3.5.1

Birimi ilgilendiren mevzuattan kaynaklanan 
de i ikliklerin olmas  durumunda bu de i ikliklerin 
görü ülmesi için toplant lar düzenlenerek gerekli e itim 
faaliyetleri talep edilecektir.

Personel Daire Ba kanl , 
Sürekli E itim Merkezi Tüm Birimler E itim Tespit Formu, E itim Program , 

E itim Kat l mc  Listesi Periyodik
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.6

Personelin yeterlili i ve performans  ba l  oldu u 
yöneticisi taraf ndan en az y lda bir kez 
de erlendirilmeli ve de erlendirme sonuçlar  personel 
ile görü ülmelidir.

Birimde görev yapan personelin yeterlili i ve performans  ba l  oldu u yöneticisi taraf ndan 
gerek duyulmas  halinde yüz yüze de erlendirilmektedir. KOS 3.6.1

Birim yöneticisi taraf ndan personelin yeterlili i ve 
performans  belirlenen objektif kriterlere göre y lda bir 
kez de erlendirilecek ve ilgili personelle görü ülecektir

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Personel Daire 
Ba kanl De erlendirme raporlar Her y l

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.7

Performans de erlendirmesine göre performans  
yetersiz bulunan personelin performans n  geli tirmeye 
yönelik önlemler al nmal , yüksek performans gösteren 
personel için ödüllendirme mekanizmalar  
geli tirilmelidir.

Performans kriterleri belirlenmedi inden personelin de erlendirilmesine yönelik bir uygulama 
yap lmamaktad r. KOS 3.7.1

3.6 artlar kapsam nda hayata geçirilecek eylemler ile 
bu arta yönelik uyum yükseltilecektir. Personel 
de erlendirmelerinde ortalaman n üzerinde performans 
gösteren personele te ekkür yaz s , plaket vs verilmesi 
gibi yöntemlerle ödüllendirilmesinin sa lanmas , di er 
personelin de bireysel performanslar n  yükseltmeye 
yönelik özendirilmesi ve motive edilmesi sa lanacakt r.

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 3.8

Personel istihdam , yer de i tirme, üst görevlere 
atanma, e itim, performans de erlendirmesi, özlük 
haklar  gibi insan kaynaklar  yönetimine ili kin önemli 
hususlar yaz l  olarak belirlenmi  olmal  ve personele 
duyurulmal d r.

Personel istihdam , yer de i tirme, üst görevlere atanma, özlük haklar  mevzuat çerçevesinde 
gerçekle tirilmektedir. KOS 3.8.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Personel Daire Ba kanl Genel Sekreterlik Yönerge, Usul ve Esas Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 

herhangi bir eylem öngörülmemi tir

Personelin yeterlili i ve performans : dareler,  personelin yeterlili i ve görevleri aras ndaki uyumu sa lamal , performans n de erlendirilmesi ve geli tirilmesine yönelik önlemler almal d r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KOS4

KOS 4.1  ak  süreçlerindeki imza ve onay mercileri 
belirlenmeli ve personele duyurulmal d r.

Birim içindeki i  ak  süreçleri düzenli, effaf ve takip edilebilir eklindedir.  ak lar nda hangi 
a amada kimin imza ataca  veya onay verece i aç kça belirlenmi tir. Bu durum görev 
karma as n  önleyip, i lemlerin daha h zl  ve do ru yürütülmesini sa lamaktad r. Personelin 
sürece hâkim olmas , sorumluluklar n netle mesi ve hatalar n en aza indirilmesi bu bilgilerin 
duyurulmas yla mümkün olur. Birime ait i  ak  süreçleri büyük ölçüde ç kar lm t r. Görev 
de i ikli i olmas  ve yeni personel gelmesi durumunda güncelleme yap lmaktad r. Ancak, tüm 
faaliyetlerin i  ak lar n n sistemli bir ekilde ç kar lmas  henüz tamamlanamam t r.

KOS 4.1.1 Birimimizdeki i  ak  emalar  güncellenecektir.

Genel Sekreterlik Strateji 
Geli tirme Daire Ba kanl  
Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler  Ak  emalar 1.06.2026
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

KOS 4.2

Yetki devirleri, üst yönetici taraf ndan belirlenen 
esaslar çerçevesinde devredilen yetkinin s n rlar n  
gösterecek ekilde yaz l  olarak belirlenmeli ve ilgililere 
bildirilmelidir.

Yetki devirleri, üst yönetici taraf ndan belirlenen esaslar do rultusunda (Hangi yetkilerin 
kimlere devredilece ini ve bu devrin hangi kurallar çerçevesinde yap laca n ) devredilen 
yetkinin kapsam ve s n rlar n  gösterecek ekilde yaz l  olarak belirlenmektedir. Böylece hem 
yetkiyi alan hem de yetkiyi veren ki i durumun netli inden emin olmaktad r. Yetkiyi kullanacak 
ki iler ve ilgili di er personel bilgilendirilmelidir. Bu da kurum içinde effafl  ve do ru i leyi i 
sa lar. Yetki devri aç k, kontrollü ve belgeli ekilde yap lmaktad r. F rat Üniversitesi Elektronik 
Belge Yönetim Sistemi ve mza Yetkileri Yönergesi bulunmaktad r.

KOS 4.2.1
 ve i lemler F rat Üniversitesi Elektronik Belge Yönetim 

Sistemi ve mza Yetkileri Yönergesi do rultusunda 
yürütülmektedir.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Yönerge, Bilgilendirme Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 

herhangi bir eylem öngörülmemi tir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin önemi ile uyumlu 
olmal d r.

Yetki devrinin devredilen yetkinin önemi ile uyumlu olmas na özen gösterilmektedir. Yetkinin 
niteli i ile yetkiyi devralan ki inin konumu, deneyimi ve kapasitesi aras nda denge 
kurulmaktad r. Kurumda yap lan yetki devrinin geli igüzel de il, devredilen yetkinin a rl , 
etkisi ve sorumlulu u dikkate al narak yap lmaktad r. Yetki, ancak bu sorumlulu u ta yabilecek 
düzeyde yetkin bir ki iye devredilmekte; daha basit yetkiler ise daha alt düzeydeki personele 
verilmektedir.

KOS 4.3.1

Birimimizde yetki devirlerinde ki inin devredilen 
yetkiyle, yetki verilen göreve uyumlu olmas na dikkat 
edilecek ve ilgili personele yaz l  olarak tebli  edilecektir 
Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Yetki devrinin devredilen yetki ile 

uyumlu olmas Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 
herhangi bir eylem öngörülmemi tir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel görevin gerektirdi i bilgi, 
deneyim ve yetene e sahip olmal d r.

Birimimizde yönerge çerçevesinde EBYS üzerinden, ayn  düzeyde, ayn  ünvanda veya hiyerar ik 
olarak en yak n personele yetki devri yap lmaktad r. KOS 4.4.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Sa l k Kültür ve Spor Daire 

Ba kanl Tüm Birimler Yetki Devri Kriterleri Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 
herhangi bir eylem öngörülmemi tir.

KOS 4.5
Yetki devredilen personel, yetkinin kullan m na ili kin 
olarak belli dönemlerde yetki devredene bilgi vermeli, 
yetki devreden ise bu bilgiyi aramal d r.

Yetki devri takip ve denetim gerektiren bir süreçtir. Yetki devredilen personel, kendisine 
verilen yetkiyi nas l kulland n  belirli aral klarla raporlay p ve üstüne düzenli bilgi sunmal d r. 
Yetki devreden ki i ise bu bilgilendirmeyi bekleyip, kontrol edip süreci denetlemektedir. Yetki 
devri sadece yetkiyi vermekle s n rl  de il; sürekli ileti im, raporlama ve kar l kl  sorumluluk 
gerekmektedir.

KOS 4.5.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler Bilgi, Belge, Doküman Sürekli Mevcut durum makul güvenceyi sa lad ndan 

herhangi bir eylem öngörülmemi tir.

Yetki Devri: darelerde yetkiler ve yetki devrinin s n rlar  aç kça belirlenmeli ve yaz l  olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin önemi ve riski dikkate al narak yetki devri yap lmal d r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum

Eylem 
Kod No Öngörülen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri birli i Yap lacak Birim Ç kt / Sonuç

Tamamlanma 
Tarihi Aç klama

RDS5

Planlama ve Programlama: dareler, faaliyetlerini, amaç, hedef ve 
göstergelerini ve bunlar  gerçekle tirmek için ihtiyaç duyduklar  
kaynaklar  içeren plan ve programlar n  olu turmal  ve duyurmal , 
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlu unu sa lamal d r.

Risk de erlendirme süreçleri kurumsal düzeyde uygulanmakla 
birlikte, risklerin kay t alt na al nmas  ve sistematik güncellenmesi 
tüm birimlerde ayn  seviyede de ildir.

RDS 5.0.1

Sa l k, Kültür ve Spor birimleri için y ll k risk 
envanterinin olu turulmas  ve risklerin 
önem-katsay  matrisine göre 
s n fland r lmas .

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl

Sa l k, Kültür ve Spor Risk 
Envanteri, Risk 
De erlendirme Raporu

Y ll k
Risklerin periyodik de erlendirilmesi, kontrol 
faaliyetlerinin etkinli ini art r r.

RDS 5.1

dareler, misyon ve vizyonlar n  olu turmak, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptamak performanslar n  ölçmek, izlemek ve 
de erlendirmek amac yla kat l mc  yöntemlerle stratejik plan 
haz rlamal d r.

Üniversitemiz 2023-2027 y llar n  kapsayan stratejik plan  
haz rlanm  ve uygulamaya konulmu tur.

RDS 5.1.1
Sa l k, Kültür ve Spor amaç ve hedeflerinin 
stratejik plan ile uyumlu ekilde y ll k olarak 
güncellenmesi.

Üst Yönetim - Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Tüm Birimler
Güncellenmi  Sa l k, Kültür 
ve Spor Amaç ve Hedef 
Tablosu

Periyodik Amaç ve hedeflerin düzenli güncellenmesi 
performans ölçümünü kolayla t r r.

RDS 5.2
dareler, yürütecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlar n 

kaynak ihtiyac n , performans hedef ve göstergelerini içeren 
performans program  haz rlamal d r.

Üniversitemiz performans program  Kamu darelerince Haz rlanacak 
Stratejik Planlar ve Performans Programlar  le Faaliyet Raporlar na 
li kin Usul Ve Esaslar Hakk nda Yönetmelik hükümlerine göre 

haz rlanmaktad r.

RDS 5.2.1
Sa l k, Kültür ve Spor performans program  
göstergelerinin her y l gözden geçirilerek 
risk odakl  revize edilmesi.

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl

Üst Yönetim
Sa l k, Kültür ve Spor 
Performans Program  
Göstergeleri

Periyodik Risk odakl  performans göstergeleri, kaynak 
kullan m nda etkinlik sa lar.

RDS 5.3
dareler, bütçelerini stratejik planlar na ve performans 

programlar na uygun olarak haz rlamal d r.

Üniversitemiz bütçesi stratejik plan ve performans programlar na 
uygun olarak Cumhurba kanl  Strateji Bütçe Ba kanl n n bütçe 
ça r s  ve bütçe haz rlama rehberinde belirtilen aç klamalara göre 
haz rlanmakta ve teklif edilmektedir.

RDS 5.3.1
SKS bütçesinin stratejik plan ve performans 
program  hedefleri ile uyumunu gösteren 
y ll k analiz raporunun haz rlanmas .

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl Tüm Birimler

Sa l k, Kültür ve Spor Bütçe 
Uyum Analiz Raporu Periyodik

Bütçe uyum analizleri kaynak planlamas n n 
do rulu unu art r r.

RDS 5.4
Yöneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans 
program yla belirlenen amaç ve hedeflere uygunlu unu 
sa lamal d r.

Yöneticiler birimde yürütülen tüm faaliyetlerin hem mevzuata hem 
de stratejik plan ile performans program nda belirlenen amaç ve 
hedeflere uygun ekilde gerçekle mesini sa lamaktad r.

RDS 5.4.1
Y ll k faaliyet raporlar n n haz rlanmas  ve 
performans hedefleri ile uyumunun 
de erlendirilmesi.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler
Sa l k, Kültür ve Spor Faaliyet 
Raporu, Uyum De erlendirme 
Belgesi

Y ll k Faaliyet raporlar n n düzenli haz rlanmas  hesap 
verebilirli i güçlendirir.

RDS 5.5 Yöneticiler, görev alanlar  çerçevesinde idarenin hedeflerine uygun 
özel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmal d r.

Birimimiz yöneticileri kendi alt birimlerinin çal malar n  idarenin 
genel hedefleriyle uyumlu hâle getirmek için özel hedefler 
olu turmu , personele aç k bir ekilde yaz l  olarak elektronik 
ortamda duyurmu tur.

RDS 5.5.1
Risk kontrol sonuçlar n n her dönem 
raporlanmas  ve Sa l k, Kültür ve Spor 
yönetimi taraf ndan de erlendirilmesi.

Risk Kontrol Sonuç Raporu Periyodik Risk kontrol sonuçlar n n yaz l  raporlanmas  
yönetim karar süreçlerini destekler.

RDS 5.6 darenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ölçülebilir, ula labilir, 
ilgili ve süreli olmal d r.

Birim hedefleri; spesifik, ölçülebilir, ula labilir, kurumla ili kili ve 
zaman aç s ndan net ekilde s n rland r lm t r.

RDS 5.6.1
SKS risk de erlendirme formunun standart 
hale getirilmesi ve tüm birimlerde ayn  
ekilde uygulanmas .

Standart Sa l k, Kültür ve 
Spor Risk De erlendirme 
Formu

2026 Standart form kullan m  risk de erlendirmesinde 
e itlik ve bütünlük sa lar.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum

Eylem 
Kod No Öngörülen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri birli i Yap lacak Birim Ç kt / Sonuç

Tamamlanma 
Tarihi Aç klama

RDS6

RDS 6.1 dareler, her y l sistemli bir ekilde amaç ve hedeflerine yönelik 
riskleri belirlemelidir.

Birimimizde  her y l amaç ve hedeflerini etkileyebilecek olas  riskler 
düzenli ve planl  bir ekilde tespit edilmektedir. Bu sayede sorunlar 
ortaya ç kmadan önce görülüp gerekli önlemler al nabilmektedir. 
Üniversitemiz Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesi haz rlanm t r. 
Bu kapsamda risk belirleme çal malar  devam etmektedir.

RDS 6.1.1 Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesi 
do rultusunda riskler belirlenecektir.

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Kurumsal Risk Yönetimi 
Strateji Belgesi

Sürekli
Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

RDS 6.2
Risklerin gerçekle me olas l  ve muhtemel etkileri y lda en az bir 
kez analiz edilmelidir.

Risk De erlendirme Komisyonu taraf ndan haz rlanan Kurumsal Risk 
Yönetimi Strateji Belgesinde 6 ayl k dönemde risklerin gerçekle me 
olas l  ve muhtemel etkilerinin analiz edilece i belirtilmi tir. Fakat 
herhangi bir de erlendirme yap lmam t r.

RDS 6.2.1
Kurumsal Risk Yönetimi Strateji Belgesinde 
yer alan risklerin etki ve olas l klar n n y lda 
en az bir kez de erlendirmesi yap lacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl Risk Tablolar Sürekli

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

RDS 6.3
Risklere kar  al nacak önlemler belirlenerek eylem planlar  
olu turulmal d r.

Risk De erlendirme Komisyonu taraf ndan haz rlanan Kurumsal Risk 
Yönetimi Strateji Belgesinde al nacak önlemlere yönelik çal malar 
belirtilmi tir. Fakat herhangi bir eylem plan  haz rlanmam t r

RDS 6.3.1
Belirlenen risklere kar  hangi önlemlerin 
al naca  belirlenip eylem plan  
olu turulacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Strateji Geli tirme Daire 
Ba kanl Eylem Planlar Sürekli

Mevcut durumda belirtilen düzenlemeler 
bulunmakla birlikte bu art için makul güvence 
sa lanmas n  teminen eylem öngörülmü tür.

Risklerin belirlenmesi ve de erlendirilmesi: dareler, sistemli bir ekilde analizler yaparak amaç ve hedeflerinin gerçekle mesini engelleyebilecek iç ve d  riskleri tan mlayarak de erlendirmeli ve al nacak önlemleri belirlemelidir.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS7

Kontrol stratejileri ve yöntemleri: dareler, 
hedeflerine ula may  amaçlayan ve riskleri 
kar lamaya uygun kontrol strateji ve 
yöntemlerini belirlemeli ve uygulamal d r.

Kontrol faaliyetleri yürütülmekte ancak süreç bazl  kontrol 
stratejileri tüm Sa l k, Kültür ve Spor Daire Ba kanl  
birimlerinde ayn  standartta de ildir.

KFS 7.0.1
Sa l k, Kültür ve Spor süreçleri için kontrol stratejilerinin 
belirlenmesi ve risk önceli ine göre uygun kontrol 
yöntemlerinin seçilmesi.

Sa l k, Kültür ve Spor 
Kontrol Stratejileri 
Doküman

2026
Kontrol stratejilerinin 
belirlenmesi risk temelli 
yönetimi güçlendirir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve riskleri için uygun kontrol 
strateji ve yöntemleri (düzenli gözden geçirme, 
örnekleme yoluyla kontrol, kar la t rma, 
onaylama, raporlama, koordinasyon, do rulama, 
analiz etme, yetkilendirme, gözetim, inceleme, 
izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmal d r.

Birimimizde süreçleri daha güvenli, düzenli ve etkin bir ekilde 
yürütebilmek için her faaliyetle ilgili ortaya ç kabilecek risklerin 
önceden de erlendirilmesi ve bu riskleri azaltmak veya ortadan 
kald rmak için uygun kontrol yöntemleri belirlenmi tir. 
Üniversitemiz Stratejik Plan nda yer alan amaç, hedef ve 
performans göstergelerinin riskleri ve stratejileri belirlenmi tir. 
dare/birim risk koordinatörleri belirlenerek Üniversitemiz 

Kurumsal Risk Strateji Belgesi olu turulmu tur. Ancak RSB y ll k 
olarak de erlendirilmemi  ve güncellemesi yap lmam t r.

KFS 7.1.1 Her bir faaliyet için risklerin analiz edilmesi ve uygun kontrol 
mekanizmalar n n belirlenmesi.

Sa l k Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl , Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

ç Denetim Birimi Faaliyet Bazl  Kontrol 
Listeleri 1.06.2026

Risk-fayda dengesi gözetilerek 
kontrol mekanizmalar  
belirlenmelidir.

KFS 7.2
Kontroller, gerekli hallerde, i lem öncesi kontrol, 
süreç kontrolü ve i lem sonras  kontrolleri de 
kapsamal d r.

ç kontrol sisteminin ayr lmaz bir parças  olan kontrol faaliyetleri 
( i lem öncesi, süreç içi ve i lem sonras  ) olas  hatalar n erken 
farkedilip, süreç boyunca izlenmesi, i lem sonras nda sonuçlar n 
do rulan p daha güvenli ve do ru bir i leyi  olmas  aç s ndan 
önemlidir. Mevcut kontroller mevzuat çerçevesinde 
yap lmaktad r. Faaliyetlerin yürütülmesinde e-bütçe, ta n r mal 
otomasyonu, EBYS vb. yaz l mlar kullan lmaktad r.

KFS 7.2.1 lem öncesi ve sonras  kontrollerin kay t alt na al nmas n  
sa layan standart kontrol formunun uygulanmas .

Sa l k Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl , Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler, ç 
Denetim Birimi Kontrol zleme Formu 1.06.2026

Kay t alt na alma, kontrol 
i lemlerinin izlenebilirli ini 
art r r.

KFS 7.3
Kontrol faaliyetleri, varl klar n dönemsel 
kontrolünü ve güvenli inin sa lanmas n  
kapsamal d r.

Varl klarda kay plar ve usulsüzlüklerin önlenmesi ve varl klar n 
do ru ekilde yönetildi inden emin olunmas  aç s ndan, 
birimimizin sahip oldu u varl klar dönemsel olarak kontrol 
edilmekte, güvenli bir ekilde korunmas n n sa lanmaktad r. 

KFS 7.3.1 Varl klar n dönemsel kontrolüne yönelik say m ve do rulama 
prosedürlerinin olu turulmas .

Sa l k Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl  Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Say m ve Kontrol 
Prosedürü Periyodik Düzenli say mlar varl k 

yönetiminde güvence sa lar.

KFS 7.4 Belirlenen kontrol yönteminin maliyeti beklenen 
fayday  a mamal d r.

Kontrol yönteminin maliyetinin beklenen fayday  a mamas  
konusunda gerekli titizlik gösterilmektedir. Kontrol yönteminin 
etkin, ekonomik, gereksiz yük olu turmayacak ekilde olmas  
için, uygulanacak kontrol yöntemlerinin birime getirdi i 
faydan n, o kontrolü yapman n maliyetinden daha yüksek 
olmas na dikkat edilmektedir. Maliyet- fayda analizleri göz 
önünde bulundurularak yöntemler seçilmektedir.

KFS 7.4.1 Kontrol faaliyetlerinin maliyet-etkinlik analizinin yap lmas  ve 
gereksiz kontrollerin sadele tirilmesi. Tüm Birimler Strateji Geli tirme 

Daire Ba kanl
Maliyet-Etkinlik Analiz 
Raporu Talebe göre

Kaynaklar n etkili kullan m  için 
gereksiz kontroller 
kald r lmal d r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS8

Prosedürlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: 
dareler, faaliyetleri ile mali karar ve i lemleri için 

gerekli yaz l  prosedürleri ve bu alanlara ili kin 
düzenlemeleri haz rlamal , güncellemeli ve ilgili 
personelin eri imine sunmal d r.

Prosedürler mevcut ancak baz  süreçlerde güncellik sorunu 
bulunmaktad r. KFS 8.0.1 Tüm Sa l k, Kültür ve Spor birimleri için süreç prosedürlerinin 

güncellenmesi ve standart forma dönü türülmesi.

Güncellenmi  Sa l k, 
Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  Prosedür 
Seti

Güncel prosedürler i  
ak lar nda birli i sa lar.

KFS 8.1 dareler, faaliyetleri ile mali karar ve i lemleri 
hakk nda yaz l  prosedürler belirlemelidir.

Mali karar ve i lemler ile ilgili olarak mevcut mevzuat 
uygulanmakta olup konu ile ilgili i  ak  emalar n n 
güncellenmesi gerekmektedir. Ayr ca Üniversitemizde Ön Mali 
Kontrol Yönergesi uygulanmaktad r. Faaliyetlerle ilgili olarak i  
ak  emalar  güncellenecektir

KFS 8.1.1 Mali i lem süreçleri için i  ak  emalar n n revize edilmesi.
Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl Revize  Ak  emalar 1.06.2026 Güncel i  ak lar  süreç 

verimlili ini art r r.

KFS 8.2
Prosedürler ve ilgili dokümanlar, faaliyet veya 
mali karar ve i lemin ba lamas , uygulanmas  ve 
sonuçland r lmas  a amalar n  kapsamal d r.

 ak  emalar  mevcut olmak ile birlikte ilgili prosedür ve 
dokümanlarda süreç ak  k smen yer almaktad r. Düzenleme 
yap lacakt r

KFS 8.2.1 Prosedürlerin faaliyet baz nda kontrol listeleri ile 
ili kilendirilmesi.

Sa l k Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl  Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Kalite 
Koordinatörlü ü, ç 
Denetim Birimi

Kontrol Listesi – 
Prosedür Ba lant  
Tablosu

1.06.2026
Faaliyet–kontrol ili kisinin 
güçlendirilmesi hata riskini 
azalt r.

KFS 8.3
Prosedürler ve ilgili dokümanlar, güncel, 
kapsaml , mevzuata uygun ve ilgili personel 
taraf ndan anla labilir ve ula labilir olmal d r.

Prosedürlerin güncel tutulmas  için sistematik bir takip 
mekanizmas  bulunmamaktad r. KFS 8.3.1 Prosedürlerin y lda bir kez gözden geçirilmesi ve 

güncellenmesini sa layan takip sistemi kurulmas .
Y ll k Prosedür 
Güncelleme Raporu Sürekli

Prosedürlerin düzenli 
güncellenmesi kurumsal 
kaliteyi art r r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS9

Görevler ayr l : Hata, eksiklik, yanl l k, 
usulsüzlük ve yolsuzluk risklerini azaltmak için 
faaliyetler ile mali karar ve i lemlerin 
onaylanmas , uygulanmas , kaydedilmesi ve 
kontrol edilmesi görevleri personel aras nda 
payla t r lmal d r.

Görevler ayr l  prensibi uygulanmaktad r ancak baz  süreçlerde 
görev çak malar  görülmektedir. KFS 9.0.1 Görev çak malar n n tespiti için sorumluluk matrisi 

olu turulmas  ve gerekli düzenlemelerin yap lmas .
Görevler Ayr l  
Matrisi 2026

Görev çak malar n n 
giderilmesi hata ve yolsuzluk 
risklerini azalt r.

KFS 9.1
Her faaliyet veya mali karar ve i lemin 
onaylanmas , uygulanmas , kaydedilmesi ve 
kontrolü görevleri farkl  ki ilere verilmelidir.

5018 say l  Kanun gere i uygulanmaktad r. KFS 9.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r.
Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 9.2

Personel say s n n yetersizli i nedeniyle görevler 
ayr l  ilkesinin tam olarak uygulanamad  
idarelerin yöneticileri risklerin fark nda olmal  ve 
gerekli önlemleri almal d r.

Personel say s  yetersiz olan idarelerin yöneticileri risklerin 
fark ndad r ve gerekli önlemleri almaktad r. KFS 9.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r.

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS10

KFS 10.1
Yöneticiler, prosedürlerin etkili ve sürekli bir 
ekilde uygulanmas  için gerekli kontrolleri 

yapmal d r.

Birimimizde süreçlerin düzenli, verimli ve kurallara uygun 
ekilde yürütülmesi için yöneticiler prosedürlerin do ru ve 

kesintisiz uygulanmas n  sa lamak ve sürekli denetim ve takip 
yapmakla yükümlü oldu ununun fark ndad r. lemler mevzuata 
uygun olarak gerçekle tirilmektedir.

KFS 10.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r
Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl Kontrol Faaliyetleri Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 10.2
Yöneticiler, personelin i  ve i lemlerini izlemeli ve 
onaylamal , hata ve usulsüzlüklerin giderilmesi 
için gerekli talimatlar  vermelidir.

Birimde yöneticiler taraf ndan kullan lan sistemler üzerinden 
personelin i  ve i lemleri izlenmekte, onaylanmakta, hata ve 
usulsüzlüklerin giderilmesi için gerekli talimatlar verilmektedir.

KFS10.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r
Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Talimat, Yetkilendirme, 
Otokontrol Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

Hiyerar ik kontroller: Yöneticiler, i  ve i lemlerin prosedürlere uygunlu unu sistemli bir ekilde kontrol etmelidir.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS11

KFS 11.1

Personel yetersizli i, geçici veya sürekli olarak 
görevden ayr lma, yeni bilgi sistemlerine geçi , 
yöntem veya mevzuat de i iklikleri ile ola anüstü 
durumlar gibi faaliyetlerin süreklili ini etkileyen 
nedenlere kar  gerekli önlemler al nmal d r.

Birimimizde herhangi bir nedenden dolay  görevden 
ayr lmalarda i in aksamamas  için her personelin yerine 
bakabilecek yedek personel çizelgesi haz rlanarak görev da l m 
çizelgesi ile birlikte personele bildirilmi tir.

KFS 11.1.1

Personelin geçici veya sürekli olarak görevden ayr lma, yeni 
bilgi sistemlerine geçi , yöntem veya mevzuat de i iklikleri ile 
ola anüstü durumlar gibi faaliyetlerin süreklili ini etkileyen 
nedenlere kar  haz rlanan görev tan m formlar nda yer alan 
yedek personel çizelgesi sürekli güncel tutularak personele 
gerekli bilgilendirmeler yap lacakt r

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl , 
Personel,Bilgi lem 
Daire Ba kanl

Görev Tan m Formlar Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 11.2 Gerekli hallerde usulüne uygun olarak vekil 
personel görevlendirilmelidir.

Birimimizde ihtiyaç duyulmas  halinde mevzuata uygun olarak 
vekaleten görevlendirme yap lmaktad r. KFS11.2.1 Mevcut uygulamaya devam edilecektir

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl , 
Personel,Bilgi lem 
Daire Ba kanl

Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 11.3

Görevinden ayr lan personelin, i  veya 
i lemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de 
içeren bir rapor haz rlamas  ve bu raporu 
görevlendirilen personele vermesi yönetici 
taraf ndan sa lanmal d r.

Yöneticinin i lerde aksama ya anmamas na ve süreçlerin düzenli 
bir ekilde devam etmesini sa lamak için görevinden ayr lan 
personelin yürüttü ü i lerin durumunu ve ilgili belgeleri içeren 
bir devir raporu haz rlamas n  ve bunu yeni görevliye teslim 
etmesini sa lamas  gerekmektedir. Geli tirmeye aç k bir 
konudur.

KFS 11.3.1

Birimlerce, görevinden ayr lan personelin yürüttü ü görevin 
önemlilik derecesine göre gerekli belgeleri de içerecek 
ekilde göreviyle ilgili raporlar haz rlat l p yerine 

görevlendirilen personele teslim edilmesi yöneticiler 
taraf ndan sa lanacakt r. Birimde görevlendirilen personelin 
bir yede i de olacak ayr lan personel kadar bilgi ve beceriye 
sahip olacak ekilde yeti tirilecektir

Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire 
Ba kanl

Personel Daire 
Ba kanl Rapor Sürekli

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla 
birlikte bu art için makul 
güvence sa lanmas n  teminen 
eylem öngörülmü tür.

Faaliyetlerin süreklili i: dareler, faaliyetlerin süreklili ini sa lamaya yönelik gerekli önlemleri almal d r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler
Sorumlu Birim 
veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

KFS12

KFS 12.1
Bilgi sistemlerinin süreklili ini ve güvenilirli ini 
sa layacak kontroller yaz l  olarak belirlenmeli ve 
uygulanmal d r.

Üniversitemiz Bilgi lem Daire Ba kanl  taraf ndan Bilgi 
Güvenli i Politikas  ve BGYS Prosedür ve Politiklar  belirlenerek 
web sayfalar nda yay mlanm t r. Birimimizde EBYS üzerinden 
gelen yaz lar sistem üzerinde kay tl d r. Bu yaz lar n as llar  ise 
dosyalama sistemi esas al narak saklanmaktad r.

KFS12.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r. Bilgi lem Daire 
Ba kanl Tüm Birimler

Bilgi sistemlerinin 
kontrol prosedürleri, 
kontrol faaliyetleri ve 
kontrol raporlar

Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi giri i ile bunlara eri im 
konusunda yetkilendirmeler yap lmal , hata ve 
usulsüzlüklerin önlenmesi, tespit edilmesi ve 
düzeltilmesini sa layacak mekanizmalar 
olu turulmal d r.

Birimimizde bilgi sistemine kimlerin veri girebilece i ve verilere 
eri ebilece i aç kça belirlenmi  yetkinlendirmeler yap lm t r. 
Ayr ca hatalar  ve usulsüzlükleri önleyip tespit edecek ve 
gerekti inde düzeltecek güvenlik ve kontrol mekanizmalar  
olu turulmu tur.

KFS12.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Bilgi lem Daire 
Ba kanl Tüm Birimler

Rapor, 
Yetkilendirme,Hata ve 
Usulsüzlüklerin 
önlenmesi, tespit 
edilmesi ve 
düzeltilmesini 
sa layacak 
mekanizmalar

Sürekli

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa land ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

KFS 12.3 dareler bili im yöneti imini sa layacak 
mekanizmalar geli tirmelidir. Bu konu ile ilgili Üniversitemizdeki i lemler yeterli de ildir KFS 12.3.1

lgili birim taraf ndan bilginin etkin bir biçimde payla lmas  
için gerekli olan donan m yaz l m ve ileti im altyap s  
haz rlanacakt r

Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Bilgi lem Daire 
Ba kanl Yönetim Bilgi Sistemi 1.01.2027

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla 
birlikte bu art için makul 
güvence sa lanmas n  teminen 
eylem öngörülmü tür.

Bilgi sistemleri kontrolleri: dareler, bilgi sistemlerinin süreklili ini ve güvenilirli ini sa lamak için gerekli kontrol mekanizmalar  geli tirmelidir.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

B S13

B S 13.1.1

Birimin web sayfas  gözden geçirilerek 
ileti im kanallar  kontrol edilecektir.  
leti im bilgisi eksikli i varsa 

tamamlat lacakt r.

Üst Yönetim, Bilgi lem 
Daire Ba kanl , Sa l k 
Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Birim Web 
Sorumlular , Bilgi 

lem Daire 
Ba kanl

leti im kanallar n n 
etkili bir ekilde 
kullan lmas , ngilizce 
leti im Kanallar n n 

Yer Ald  Web 
Sayfalar

1.01.2027

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür

 B S 13.1.2
Birimin web sayfas nda ileti im bilgileri 
Türkçe'ye ek olarak ngilizce dilinde de 
haz rlanacakt r.

Üst Yönetim, Bilgi lem 
Daire Ba kanl , Sa l k 
Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl

Birim Web 
Sorumlular , Bilgi 

lem Daire 
Ba kanl

leti im kanallar n n 
etkili bir ekilde 
kullan lmas , ngilizce 
leti im Kanallar n n 

Yer Ald  Web 
Sayfalar

1.01.2027

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür

B S 13.2
Yöneticiler ve personel, görevlerini yerine 
getirebilmeleri için gerekli ve yeterli bilgiye 
zaman nda ula abilmelidir.

Yöneticiler ve personel görevlerini yerine getirirken, Üniversitemizde kullan lan 
otomasyon sistemleri ve web arac l  ile gerekli ve yeterli bilgiye ula maktad r. B S 13.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r. Bilgi lem Daire Ba kanl Üst Yönetim, Tüm 

Birimler

Gerekli ve yeterli 
bilgiye zaman nda 
ula m

Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa land ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

B S 13.3 Bilgiler do ru, güvenilir, tam, kullan l  ve anla labilir 
olmal d r.

Tüm idari, ve mali bilgiler, sportif/sosyal/kültürel etkinlik bilgileri vb. zaman nda, 
tam ve do ru olarak kaydedilmekte, güvenli bir ekilde ar ivlenmektedir. B S 13.3.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Güvenli Bilgi Ortam Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 13.4
Yöneticiler ve ilgili personel, performans program  ve 
bütçenin uygulanmas  ile kaynak kullan m na ili kin 
di er bilgilere zaman nda eri ebilmelidir.

Üniversitemizde ve birimimizde kullan lan Faaliyet Raporu, HYS, KBS ve e bütçe 
sistemleri ile bütçenin uygulanmas  ve kaynak kullan m na ili kin bilgilere 
zaman nda eri ilebilmektedir

B S 13.4.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Tüm Birimler Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Kaynak Kullan m  
Bilgisi Sürekli

Mevcut durum makul güvenceyi 
sa land ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

B S 13.5
Yönetim bilgi sistemi, yönetimin ihtiyaç duydu u 
gerekli bilgileri ve raporlar  üretebilecek ve analiz 
yapma imkan  sunacak ekilde tasarlanmal d r.

Üniversitemizde mevcut bilgi sistemlerinden, yönetimin ihtiyaç duydu u bilgilere 
an nda eri ilebilmekte ve istenilen raporlar üretilebilmektedir. B S 13.5.1

Kolay bir biçimde düzenli bilgi ak n n 
sa lanmas na dönük çal malar 
yap lacakt r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Bütünle ik Bilgi 
Sistemi (BBS) 1.01.2027

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür.

B S 13.6
Yöneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaçlar  
çerçevesinde beklentilerini görev ve sorumluluklar  
kapsam nda personele bildirmelidir.

Üniversitemizin 2023-2027 Stratejik Plan nda misyon, vizyon ve amaçlar  
belirlenmi tir. Birimimizin misyon ve vizyonu da web sayfam zda yay nlanm t r B S 13.6.1

Üniversitemiz misyon ve vizyonu ile 
Ba kanl m z misyon ve vizyonunun tüm 
personel taraf ndan bilinmesi sa lanacakt r

Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler

Misyon ve misyonun 
tüm personel 
taraf ndan bilinmesi

1.01.2026

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür.

B S 13.7
darenin yatay ve dikey ileti im sistemi personelin 

de erlendirme, öneri ve sorunlar n  iletebilmelerini 
sa lamal d r.

Birimin web sayfas nda ileti im amaçl  e-posta adresleri, birim içi departmanlar n 
ileti im bilgileri mevcuttur. Ayr ca Kalite Koordinatörlü ü sayfam zda Aç k Kap  
Uygulamas  bulunmaktad r. Bu uygulamadan bildirimde bulunulabilmektedir.

B S 13.7.1

Verileri merkezi bir veri taban nda tutacak 
olan de erlendirme, öneri, ikayet 
formlar n n tüm birimler baz nda 
yayg nla t r lmas  çal malar  neticesinde 
birimimizin web sayfas nda da geri bildirim 
formu bulundurulacakt r.

Üst Yönetim, Sa l k Kültür 
ve Spor Daire Ba kanl , 
Bilgi lem Daire Ba kanl

Tüm Birimler
De erlendirme, 
Öneri, ikayet 
Formlar

1.01.2026

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür.

Bilgi ve ileti im: dareler, birimlerinin ve çal anlar n n performans n n izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sa l kl  bir ekilde i leyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sa lanmas  amac yla uygun bir bilgi ve ileti im sistemine sahip olmal d r.

B S 13.1
darelerde, yatay ve dikey iç ileti im ile d  ileti imi 

kapsayan etkili ve sürekli bir bilgi ve ileti im sistemi 
olmal d r.

Birim web sayfalar nda geri bildirim mekanizmalar  (e-posta, form vb.), 
mensuplar, ö renciler ve birimler için tan ml  e-posta adresleri, e-posta duyuru 
gruplar , Dijital Duyuru Panolar , Web Tabanl  Duyuru ve Etkinlik Sistemi, Bilgi 
Edindirme Birimi, Elektronik Belge Yönetim Sistemi (Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi), akademik ve idari personelin ileti im bilgileri mevcuttur. Kurum içi 
ileti im kapsam nda bilgiler, bunlara ihtiyaç duyan yönetici ve/veya personele 
verilmektedir.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

B S14

B S 14.1
dareler, her y l, amaçlar , hedefleri, stratejileri, 

varl klar , yükümlülükleri ve performans programlar n  
kamuoyuna aç klamal d r.

Birimimiz her y l genel artta belirtilen yükümlülü ü ilgili mevzuata  göre yerine 
getirmekte ve web sitesinde kamuoyuyla  effaf bir ekilde payla maktad r. 
Böylece hesap verebilirlik ve kamu güveni sa lanm  olmaktad r.

B S 14.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r. Üst Yönetim Tüm Birimler Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 14.2
dareler, bütçelerinin ilk alt  ayl k uygulama sonuçlar , 

ikinci alt  aya ili kin beklentiler ve hedefler ile 
faaliyetlerini kamuoyuna aç klamal d r.

Birimimiz her y l genel artta belirtilen yükümlülü ü ilgili mevzuata  göre yerine 
getirmekte ve web sitesinde kamuoyuyla  effaf bir ekilde payla maktad r. 
Böylece hesap verebilirlik ve kamu güveni sa lanm  olmaktad r.

B S 14.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r.
Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Tüm Birimler
Kamuoyuna kar  
saydaml k ve 
raporlama

Periyodik
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 14.3 Faaliyet sonuçlar  ve de erlendirmeler idare faaliyet 
raporunda gösterilmeli ve duyurulmal d r.

Sa l k Kültür ve Spor Daire Ba kanl  bünyesinde bulunan alt birimler yapt klar  
faaliyetleri faaliyet raporu alt nda haz rlamakta sonuç ve de erlendirmelerde bu 
raporda gösterilmektedir.

B S 14.3.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r. Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl Tüm Birimler

Kamuoyuna kar  
saydaml k ve 
raporlama

Periyodik
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 14.4

Faaliyetlerin gözetimi amac yla idare içinde yatay ve 
dikey raporlama a  yaz l  olarak belirlenmeli, birim ve 
personel, görevleri ve faaliyetleriyle ilgili haz rlanmas  
gereken raporlar hakk nda bilgilendirilmelidir.

Faaliyetlere ili kin raporlar mevzuata uygun olarak haz rlanmaktad r B S 14.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r.
Sa l k Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl , Strateji 
Geli tirme Daire Ba kanl

Tüm Birimler Raporlar Periyodik

Mevcut durumda belirtilen 
düzenlemeler bulunmakla birlikte bu 
art için makul güvence sa lanmas n  

teminen eylem öngörülmü tür

Raporlama: darenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçlar , saydaml k ve hesap verebilirlik ilkeleri do rultusunda raporlanmal d r.



Standart 
Kod No Kamu ç Kontrol Standard  ve Genel art Mevcut Durum Eylem Kod 

No Öngörülen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim veya Çal ma 
grubu üyeleri

birli i Yap lacak 
Birim Ç kt / Sonuç Tamamlanma 

Tarihi Aç klama

B S15

B S 15.1
Kay t ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler 
dahil, gelen ve giden evrak ile idare içi haberle meyi 
kapsamal d r.

Birimimizde i lemler standart dosya plan  uygulamas  ve 2013 y l ndan beri 
kullanmakta oldu umuz Elektronik Belge Yönetim Sistemi(EBYS)  üzerinden 
elektronik ortamda devam etmektedir

B S 15.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Üst Yönetim Tüm Birimler Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Elektronik Belge 
Yönetim Sistemi Sürekli

Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir. herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 15.2
Kay t ve dosyalama sistemi kapsaml  ve güncel olmal , 
yönetici ve personel taraf ndan ula labilir ve 
izlenebilir olmal d r.

Birimimizde bilgiye h zl  ula m ve i  süreçlerinin daha verimli yürütülmesi için 
kay t ve dosyalama sistemi düzenli, güncel ve eksiksiz olmas  için ihtiyaç 
duyuldu unda güncellenmekte, yönetici ve personel kolayca eri ip takip 
edebilece i ekilde ula abilecek durumdad r

B S 15.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Üst Yönetim Tüm Birimler Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Elektronik Belge 
Yönetim Sistemi Sürekli

Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir. herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 15.3 Kay t ve dosyalama sistemi, ki isel verilerin 
güvenli ini ve korunmas n  sa lamal d r.

6698 say l  Ki isel Verilerin Korunmas  Kanunu (KVKK) kapsam nda ki isel 
verilerin gizlili i, bütünlü ü ve güvenli ini sa layacak ekilde, kullanmakta 
oldu umuz Elektronik Belge Yönetim Sistemi üzerinde kay t ve dosyalama 
sistemi ile ki isel verilerin güvenli i sa lanmaktad r. Ayr ca onay sürecinden 
geçmi  evraklar elektronik imza ile imzalanmaktad r.

B S 15.3.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Bilgi lem Daire Ba kanl Tüm Birimler Bilgi güvenli i 
yaz l mlar Sürekli

Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir.

B S 15.4 Kay t ve dosyalama sistemi belirlenmi  standartlara 
uygun olmal d r.

Kullanmakta oldu umuz Elektronik Belge Yönetim Sistemi sistemi, 
Yüksekö retim Üst Kurulu lar  ve Yüksekö retim Kurumlar  Saklama Süreli 
Standart Dosya Plan na uygundur.

B S 15.4.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Üst Yönetim,

Personel Daire 
Ba kanl , Bilgi 

lem Daire 
Ba kanl

Elektronik Ar iv Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 15.5
Gelen ve giden evrak zaman nda kaydedilmeli, 
standartlara uygun bir ekilde s n fland r lmal  ve ar iv 
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Birimimize gelen giden evrak zaman nda kaydedilmekte i leme al nd ktan sonra 
standartlara uygun olarak yasal mevzuat n gerekti i süre kadar elektronik 
ortamda ar ivlenmektedir

B S 15.5.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Genel Sekreterlik, Personel 
Daire Ba kanl

Bilgi lem Daire 
Ba kanl Elektronik Ar iv Sürekli

Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 15.6

darenin i  ve i lemlerinin kayd , s n fland r lmas , 
korunmas  ve eri imini de kapsayan, belirlenmi  
standartlara uygun ar iv ve dokümantasyon sistemi 
olu turulmal d r.

Devlet Ar iv Hizmetleri Hakk nda Yönetmelikve ilgili standartlara uygun bir ar iv 
ve dokümantasyon sistemi olu turulmu , idarenin i  ve i lemlerinin kayd , 
s n fland r lmas  ve korunmas , standartlara uygun olarak elektronik ortamda 
yürütülmektedir.

B S 15.6.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Tüm Birimler Tüm Birimler
Ar iv ve 
Dökümantasyon 
Sistemi

Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

Kay t ve dosyalama sistemi: dareler, gelen ve giden her türlü evrak dahil i  ve i lemlerin kaydedildi i, s n fland r ld  ve dosyaland  kapsaml  ve güncel bir sisteme sahip olmal d r.
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B S16

B S 16.1 Hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar n bildirim yöntemleri 
belirlenmeli ve duyurulmal d r.

Hata ve usulsüzlükler Cimer, Kalite Koordinatörlü ü sayfam zda bulunan Aç k 
Kap  Uygulamas  ve ikayet dilekçeleri ile iletilmektedir. B S 16.1.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Tüm Birimler Üst Yönetim, Tüm 

Birimler Bildirim Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 16.2 Yöneticiler, bildirilen hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar 
hakk nda yeterli incelemeyi yapmal d r.

Yöneticiler, kendilerine bildirilen hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar  dikkate alarak 
personel görevlendirmeleri yaparak, bildirilen konular hakk nda mevzuatlar 
çerçevesinde kapsaml  ve yeterli incelemeleri yapmaktad r.

B S 16.2.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r
Üst Yönetim, Hukuk 
Mü avirli i,Bilgi lem Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler nceleme Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

B S 16.3 Hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar  bildiren personele 
haks z ve ay r mc  bir muamele yap lmamal d r.

Birimimizde yöneticiler görevlendirmeler yaparak, bildirilen konular hakk nda 
i lem yaparken, bildirimi yapan personele haks z kar  haks z, bask c  veya 
ayr mc  bir i lem yapmamaktad r.

B S 16.3.1 Mevcut sürecin devaml l  sa lanacakt r Tüm Birimler Üst Yönetim Sürekli
Mevcut durum makul güvenceyi 
sa lad ndan herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

Hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar n bildirilmesi: dareler, hata, usulsüzlük ve yolsuzluklar n belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini sa layacak yöntemler olu turmal d r.
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S17
ç kontrolün de erlendirilmesi: dareler iç 

kontrol sistemini y lda en az bir kez 
de erlendirmelidir.

ç kontrol sisteminin izleme faaliyetleri yürütülmekte olup 
süreçlerin tamam  için standart bir izleme mekanizmas  
gerekmektedir.

ç kontrol izleme süreçlerinin tüm Sa l k, 
Kültür ve Spor Daire Ba kanl  birimleri 
için standart bir formatta yeniden 
yap land r lmas .

zleme mekanizmas n n 
kurumsal düzeyde 
standartla t r lmas  iç kontrol 
güvence düzeyini art r r.

IS 17.1
ç kontrol sistemi, sürekli izleme veya özel bir 

de erlendirme yapma veya bu iki yöntem 
birlikte kullan larak de erlendirilmelidir.

ç kontrol sisteminin izlenmesine ve de erlendirilmesine 
ili kin belirlenmi  bir yöntem bulunmamaktad r IS 17.1.1

Sürekli izleme faaliyetlerinin tüm 
süreçlere yayg nla t r lmas  ve izleme 
sonuçlar n n raporlanmas .

Sa l k Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl , 
Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl , ç 
Denetim Birimi

ç Kontrol zleme ve 
Yönlendirme 
Kurulu,Tüm 
Birimler

zleme ve 
De erlendirme 
Raporlar

1.06.2026 Sürekli izleme, iç kontrol 
sisteminin i lerli ini art r r.

S 17.2

ç kontrolün eksik yönleri ile uygun olmayan 
kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi 
ve gerekli önlemlerin al nmas  konusunda süreç 
ve yöntem belirlenmelidir.

ç kontrolde eksik veya uygun olmayan yönler tespit 
edilmekte, bildirilmekte ve önlemler al nmaktad r. Bu 
durumda 5018 ve 5436 say l  Kanunlar, ç Denetçilerin 
Çal ma Usul ve Esaslar  Hakk nda Yönetmelik, ç Denetim 
Standartlar , ç Denetim Rehberi, ç Kontrol Eylem Plan  
Tebli i ve Haz rlama Rehberi iç kontrol uygulamalar nda 
esas al nmaktad r.

S 17.2.1
ç kontrol eksikliklerinin tespiti ve bunlara 

ili kin düzeltici faaliyet planlar n n 
haz rlanmas .

Sa l k Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl  Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler Bildirim Periyodik
Eksikliklerin giderilmesi iç 
kontrolün etkinli ini 
güçlendirir.

IS 17.3 ç kontrolün de erlendirilmesine idarenin 
birimlerinin kat l m  sa lanmal d r.

ç kontrol sisteminin izlenmesine ve de erlendirilmesine 
ili kin belirlenmi  bir yöntem bulunmamaktad r. Fakat 
birimimizde bulunan alt birimlerin koordinasyon ve i  
birli i ile de erlendirilme süreci takip edilmektedir.

IS 17.3.1

Birimlerin y ll k de erlendirme 
raporlar n n standart bir formatta 
haz rlanmas  ve Sa l k, Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl  yönetimine sunulmas .

Sa l k Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl  Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

Tüm Birimler, Birim 
Yöneticileri

Toplant  
Tutanaklar , Soru 
Formu

Periyodik
Birim de erlendirmeleri 
yönetim taraf ndan al nacak 
kararlara veri sa lar.

S 17.4

ç kontrolün de erlendirilmesinde, yöneticilerin 
görü leri, ki i ve/veya idarelerin talep ve 
ikâyetleri ile iç ve d  denetim sonucunda 

düzenlenen raporlar dikkate al nmal d r.

ç Kontol Sisteminin veri ve geri bildirimlerle güçlenmesi 
için de erlendirme sürecinde yöneticilerin görü leri, 
çal an veya birimlerin talepleri ve ikâyetleri ile iç ve d  
denetim raporlar  dikkate al nmaktad r. 

S 17.4.1
Yöneticilerin izleme ve de erlendirme 
sonuçlar n  düzenli aral klarla personele 
bildirmesi.

Sa l k, Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl , 
Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl

Strateji Geli tirme 
Daire Ba kanl , ç 
Kontrol zleme ve 
Yönlendirme 
Kurulu, ç Denetim 
Birimi

Rapor Periyodik
Geri bildirim kurumsal 
ö renmeyi ve süreç 
iyile tirmeyi destekler.

S 17.5
ç kontrolün de erlendirilmesi sonucunda 

al nmas  gereken önlemler belirlenmeli ve bir 
eylem plan  çerçevesinde uygulanmal d r.

De erlendirme sonucunda ortaya ç kan eksiklikler veya 
riskler do rultusunda gerekli önlemlerin tespit edilmesi ve 
bu önlemlerin planl  ve sistematik bir ekilde uygulanmas  
eylem plan yla gerçekle mektedir.

S 17.5.1
Tespit edilen uygunsuzluklara ili kin 
düzeltici ve önleyici faaliyetlerin 
belirlenmesi ve uygulanmas .

Sa l k Kültür ve Spor 
Daire Ba kanl  Strateji 
Geli tirme Daire 
Ba kanl

ç Kontrol zleme ve 
Yönlendirme 
Kurulu

Eylem Plan Periyodik
Uygunsuzluklara ili kin 
önlemler iç kontrol sisteminin 
güvenilirli ini art r r.
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S18 ç denetim: dareler fonksiyonel olarak ba ms z 
bir iç denetim faaliyetini sa lamal d r.

ç denetim faaliyetleri mevzuata uygun olarak 
yürütülmekte olup sonuçlar n Sa l k, Kültür ve Spor Daire 
Ba kanl  birimleriyle payla lmas  süreçte iyile tirme 
sa layabilir.

ç denetim raporlar n n Sa l k, Kültür ve 
Spor Daire Ba kanl  birimlerine düzenli 
olarak iletilmesi ve sonuçlara göre 
iyile tirme planlar n n haz rlanmas .

ç denetim bulgular n n 
payla lmas  süreçlerin 
geli tirilmesini h zland r r.

S 18.1
ç denetim faaliyeti ç Denetim Koordinasyon 

Kurulu taraf ndan belirlenen standartlara uygun 
bir ekilde yürütülmelidir.

ç denetim faaliyeti ç Denetim Koordinasyon Kurulu 
taraf ndan belirlenen standartlara uygun bir ekilde 
yürütülmektedir.

S 18.1.1 ç Denetim Birimince haz rlanacak 
raporlar dikkate al nacakt r

ç Denetim Birimi 
Ba kanl Tüm Birimler Faaliyet Periyodik

Mevcut durum makul 
güvenceyi sa lad ndan 
herhangi bir eylem 
öngörülmemi tir

S 18.2
ç denetim sonucunda idare taraf ndan al nmas  

gerekli görülen önlemleri içeren eylem plan  
haz rlanmal , uygulanmal  ve izlenmelidir.

ç denetim raporlar nda yer alan bulgulara yönelik 
önlemler için eylem plan  haz rlanmakta ve takip 
edilmektedir

S 18.2.1
ç denetim bulgular  do rultusunda 

gerekli iyile tirme eylem planlar n n 
haz rlanmas .

ç Denetim Birimi 
Ba kanl Tüm Birimler Eylem Plan Periyodik yile tirme planlar  iç denetim 

sürecinin etkinli ini art r r.


